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! CƻǊŜǿƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
 

Session 2019-20 
 
This handbook contains a range of information about your childôs school which will be 
of interest to you and your child.  It offers an insight into the life and ethos of the 
school and also offers advice and assistance which you may find helpful in supporting 
and getting involved in your childôs education. 
 
Falkirk Council is keen to work with parents, not only to allow you a greater opportuni-
ty to contribute to your childôs education, but also to encourage you to play a greater 
role in the life of the school as a whole. We offer a number of opportunities when you 
will be able to make your voice heard in relation to your own childôs education, your 
local school, and Childrenôs Services as a whole. 
  
Throughout each school year there will be opportunities for you to discuss your childôs 
progress with his/her teacher.  There will also be Council-wide events for parents or-
ganised by Childrenôs Services.  These events are spread across the school year and 
each focuses on a particular theme.  The events are open to all parents and they are 
also attended, wherever possible, by the Education Portfolio Holder as well as mem-
bers of the Serviceôs Management Team. Each session offers parents an opportunity 
to ask questions about aspects of their childôs education. Dates for these events will 
be issued by your childôs school and we hope you will be able to come along and hear 
about, and contribute to, our plans for Education in Falkirk. 
 
We are pleased to introduce this handbook for session 2019/20 and trust it will pro-
vide you with all the relevant information you may need concerning your childôs 
school.  If you have any queries regarding the contents of the handbook please con-
tact the Head Teacher of your childôs school in the first instance who will be happy to 
offer any clarification required. 
 
Robert Naylor 
Directors of Childrenôs Services 
Falkirk Council 
 
Footnote: If you want a printed copy of this handbook, please ask the school. 
 
It may be possible to offer some assistance in helping to translate all or part of this 
handbook to parents whose first language is not English.   Enquiries should be di-
rected in to the Acting Communications Officer for Childrenôs Services (tel: 01324 
506657). 
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²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
 

 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ǘ aǳƴƎƻΩǎ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ !ǎ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻǳǊ ŜǘƘƻǎ ƛǎ ŬǊƳƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ DƻǎǇŜƭ ǾŀƭǳŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊǎƻƴΥ       ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ƛƴǘŜƭπ
ƭŜŎǘǳŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 
ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ hǳǊ ǳƭǝƳŀǘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ hǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ 
Řƻ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŀǇǇȅΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘΣ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΦ  
 
tǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 9ǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘǎ {ǘ aǳƴƎƻΩǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀƭǳŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜƴ ŜǾŜǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀǘ {ǘ aǳƴƎƻΩǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ƻũŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ǊŜŀŎƘŜǎ 
ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŜǊȅ  
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎǇƻǊǘΣ ƳǳǎƛŎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ǳǇ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 
 
CǊƻƳ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ  
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
Lƴ ǊŜǘǳǊƴΣ ǿŜ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜȅƻƴŘ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
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²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΤ ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǳǘƭƻƻƪ ƻƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ƴƻƴŜ ƛƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ 
 
²Ŝ ǾŀƭǳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŀƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭΦ 
 
L Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǊŜƅŜŎǝǾŜΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ  
ŘŜǾƻǘŜŘ ǎǘŀũΣ ŀ ƳƻǊŜ ǳƴƛǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƘƻǎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŜ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ 
{мΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳΦ 
 
DƻŘ ōƭŜǎǎ  
 

 
 
{ǘŜǇƘŜƴ tƘŜŜ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
 
 
 
 
 
 

 

CƻǊƳŀƭ hǇŜƴƛƴƎ ƻŦ {ǘ aǳƴƎƻΩǎ мфро 
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±ƛǎƛƻƴΣ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ !ƛƳǎ 
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{ǘ aǳƴƎƻΩǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘ aǳƴƎƻΩǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ǘŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ Ǿƛŀ ¢ǿƛǧŜǊΣ {ŎƘƻƻƭ 
!ǇǇΣ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ 
 
hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ vǳŀƭƛǝŜǎ wŜǇƻǊǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
CŀƭƪƛǊƪ /ƻǳƴŎƛƭ tƻƭƛŎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ CŀƭƪƛǊƪ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƭǎƻΦ  
 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǘƳǳƴƎƻǎƘƛƎƘǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪκǇŀǊŜƴǘ-ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκ 
 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŀƭƪƛǊƪΦƎƻǾΦǳƪκǎŜǊǾƛŎŜǎκǎŎƘƻƻƭǎ-ŜŘǳŎŀǝƻƴκ 
 
 
 
 
5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 
¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀπ
ǝƻƴ ό5ŜŎ нлмуύΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎȅ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмфΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨǇŀǊŜƴǘΩ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ 
{ŎƻǘƭŀƴŘϥǎ {ŎƘƻƻƭǎ !Ŏǘ нллл ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ {ŎƘƻƻƭǎ όtŀǊŜƴǘŀƭ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘύ !Ŏǘ нллсΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ 
 
 
 



ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

т 

 

h¦w {/Ihh[ 
 
{ǘ aǳƴƎƻΩǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǎƛȄ ȅŜŀǊ wƻƳŀƴ  
/ŀǘƘƻƭƛŎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŀǎŜŘ ƛƴ CŀƭƪƛǊƪΦ ²Ŝ 
ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ CŀƭƪƛǊƪ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ .ƻΩƴŜǎǎ ǘƻ .ƻƴƴȅπ
ōǊƛŘƎŜΦ  
  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǘŜŀŎƘ ƛƴ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǊŜ ƻƴŜ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ 
{ŎƻǘƭŀƴŘΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǇŜǊƳŜŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ  
 
²Ŝ ǾŀƭǳŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀƛƳ 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ  ŀƴŘ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ 
ōƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ 



ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

 

 

{/Ihh[ /hb¢!/¢ 59¢!L[{ 
 
 

{ǘ aǳƴƎƻΩǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
aŜǊŎƘƛǎǘƻƴ !ǾŜƴǳŜ 
CŀƭƪƛǊƪ 
CYн тW¢ 
 
¢ŜƭΥ лмонп смпсмп 
CŀȄΥ лмонп рлсслм 
9-ƳŀƛƭΥ ǎǘƳǳƴƎƻǎƘƛƎƘǎŎƘƻƻƭϪŦŀƭƪƛǊƪΦƎƻǾΦǳƪ 
 
IŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊΥ aǊ {ǘŜǇƘŜƴ tƘŜŜ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ мплл ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴ нлму-нлмф ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ Ǌƻƭƭ ǿŀǎ ммфс 
 
 
hǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜΥ 

 
 
{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ DǊŀƴƎŜ ƳƻǳǘƘ 
 
{ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ CŀƭƪƛǊƪ 
 
{ǘ .ŜǊƴŀŘŜǧŜΩǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ [ŀǊōŜǊǘ 
 
{ǘ CǊŀƴŎƛǎΩ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ CŀƭƪƛǊƪ 
 
{ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ .ƻƴƴȅ  

 ōǊƛŘƎŜ 
 
{ǘ aŀǊȅΩǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ .ƻΩƴŜǎǎ 

 



ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

ф 

 

¢I9 {/Ihh[ 5!¸ 
 
aƻǊƴƛƴƎ      !ƊŜǊƴƻƻƴ 
 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  луΦрл - лфΦмл   tŜǊƛƻŘ п   ммΦрр - мнΦпр 
tŜǊƛƻŘ м  лфΦмл - млΦлл    [ǳƴŎƘ ¢ƛƳŜ    мнΦпр - моΦнр 
tŜǊƛƻŘ н  млΦлл - млΦрл    tŜǊƛƻŘ р    моΦнр - мпΦмр 
LƴǘŜǊǾŀƭ  млΦрл - ммΦлр    tŜǊƛƻŘ с    мпΦмр - мрΦлр 
tŜǊƛƻŘ о  ммΦлр - ммΦрр   tŜǊƛƻŘ т όaƻƴŘŀȅ ƻƴƭȅύ мрΦлр - мрΦрр 
 
!{{9a.[L9{ 
!ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀǊŜ ƭŜŘ ōȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƴǝ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 
!.{9b/9 
hƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ŀ ƎǊƻǳǇŎŀƭƭ ǘŜȄǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  tŀǊŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǿǊƛǘŜ ŀ ƴƻǘŜ ƻŦ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻǊ  
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŀ ǇǳǇƛƭ ƛǎ ŀōǎŜƴǘΣ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘǊǳŀƴŎȅΦ 
 
LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀōǎŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀȅǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ƻǳǊ tŀǎǘƻǊŀƭ {ǘŀũΦ   hǳǊ tŀǎǘƻǊŀƭ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
[!¢9/haLbD 
{ŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ уΦрлŀƳΦ LŦ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊǊƛǾŜ ƭŀǘŜΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ά[ŀǘŜ .ƻƻƪέΣ 
ƪŜǇǘ ŀǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΦ  
 
/ŀǎŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƭŀǘŜ-ŎƻƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ 
ōȅ tŀǎǘƻǊŀƭ {ǘŀũΦ  tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƭŀǘŜ-ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŜũŜŎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎΦ  
 
 
General Supervision 

.ŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƎƛƴǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǳƴǝƭ ŀǎ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜƭǇŜǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ WŀƴƛǘƻǊ ŀǊŜ ƻƴ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 



ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

 

 
 
 

 

{ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 

wŜŎǘƻǊτaǊ { tƘŜŜ 

5ŜǇǳǘŜ wŜŎǘƻǊǎ 

aǊǎ ! CŀǊƭŜȅ 

aǎ ! a WŜǎǎ 

aǊ { aŎƪŀȅ 

aƛǎǎ / aŀǊǎƘŀƭƭ 

 

wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

aǊǎ w {ƳƛǘƘ 

 

/ǊŜŀǝǾŜ ϧ !ŜǎǘƘŜǝŎ CŀŎǳƭǘȅ 

  

!Ǌǘ 

aǊǎ [ aŀǎǎƛŜ 

aǊǎ I IŜƴŘŜǊǎƻƴ 

aǊǎ ! bƻōƭŜ 

aƛǎǎ 9 {ǘŜǾŜƴǎƻƴ 

  
5ǊŀƳŀ 

aǊ a IŀǊǊƛǎƻƴ 

  
aǳǎƛŎ 

aƛǎǎ t YŀƴŜ όCŀŎǳƭǘȅ IŜŀŘύ 

aǊǎ Y .ƻǊƎ-DǊŜŎƘ 

aǊǎ 9 wŜƴŘŜƭƭ 

aƛǎǎ / 5ŜǊǊƛŎƪ 

aƛǎǎ { aŀȄǿŜƭƭ  
aǎ Y !ƛǘƪŜƴ 
  
aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ 

aǊ C WƻƘƴǎǘƻƴ 

  
  
 

  
 

  

{ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ϧ w9 CŀŎǳƭǘȅ 

  
{ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 

aǊǎ a aŎaǳƭƭŀƴ όCŀŎǳƭǘȅ IŜŀŘύ 

aǊǎ W .ǊƻǇƘȅ όCŀŎǳƭǘȅ IŜŀŘύ 

aǎ a aŎtŜŀƪŜ όtŀǎǘƻǊŀƭ IŜŀŘύ 

aǎ { [ƻōōŀƴ  

aǊǎ / {ƘƛŜƭŘǎ 

aǊ 5 {ƳƛǘƘ 

aǎ [ 5ƻǊŀƴ όtŀǎǘƻǊŀƭ  IŜŀŘύ 

aǎ [ aŎaǳƭƭŀƴ 

aǊ W {ƘŜǊǊȅ 
aǊ 5 tŜƴƳŀƴ 
aƛǎǎ { 5ƻǳƎƭŀǎ  

  
w9 
aǊ W ¸ƻǳƴƎ όCŀŎǳƭǘȅ IŜŀŘύ 

aǊ t vǳƛƴƴ 

aǊǎ 9 YŜŜƴŀƴ 

aǊǎ [ aŜŜŎƘŀƴ 
aƛǎǎ . aŎ[Ŝŀƴ 
aƛǎǎ a Dƛōōƻƴǎ 

 
  

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎ CŀŎǳƭǘȅ 
 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
aǊ D aƛƭƭŜǊ όCŀŎǳƭǘȅ IŜŀŘύ 
aǊ / aŎDŜŜ  
aǊ ! aǳƛǊ 
aǊ a /ǳƭƭŜƴ 
 

/ƻƳǇǳǝƴƎ 
aǎ W /ŀƳǇōŜƭƭ 
aǊ W {Ƙŀǿ 
aƛǎǎ ! DŜŀǊ 
 

.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ 
aƛǎǎ Y tƭŀǧ 
aǊǎ ¢ aŀŎƛƴǘȅǊŜ 
aƛǎǎ L {Ŏǳƭƭƛƻƴ 

 
 
  

{ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ 

  

tƘȅǎƛŎǎ 

aǊ C .ŜǾŜǊƛŘƎŜ όtǊƛƴŎƛǇŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊύ 

5Ǌ { ¢ƛƴƎƭŜ  

aǊ b CǊŀǎŜǊ 
 

  
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

aǊ 5 {ǘŜǇƘŜƴ 

aǊǎ 9 /ƻǊǊ 

aǊ / DƛƭŦŜǘƘŜǊ 

  
.ƛƻƭƻƎȅ 

aƛǎǎ 5 aŀŎŦŀǊƭŀƴŜ όCŀŎǳƭǘȅ IŜŀŘύ 

aǊǎ W wŜƛŘ 

aǊ Y !ƴŘǊŜǿǎ 

aƛǎǎ w CƭŜƳƛƴƎ 

aǊ D aŎYƛƴƭŜȅ 
 
 
IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ CŀŎǳƭǘȅ 

  
tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

aǊ [ .Ǌƻǿƴ όCŀŎǳƭǘȅ IŜŀŘύ 

aǊǎ [ aƻǊǊƛǎƻƴ 

aǊ a {ǿŀƴ 

aǊ a /ƻǎǘŜƭƭƻ  

aƛǎǎ W YŜƭƭȅ 

aǊǎ ! wƻƭƭƻ όtǊƛƴŎƛǇŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊύ  

aǊǎ W /ƭŜƭŀƴŘ όtŀǎǘƻǊŀƭ IŜŀŘύ 

aǊ ! ¢ƘƻƳǎƻƴ όtǊƛƴŎƛǇŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊύ 
aƛǎǎ { aŎ[ŜŀǊȅ όtǊƛƴŎƛǇŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊύ 
aǎ 5 aŎ[ŜƻŘ 
aǎ W 5ƛȄƻƴ 
aǎ a ¸ƻǳƴƎ 
aƛǎǎ Y  tŀǊƪ  
aƛǎǎ / 5ƻƴƴŜƭƭȅ 
aǊ w aŀŎ5ƻƴŀƭŘ 

  
IƻƳŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

aǎ ! !ƴŘŜǊǎƻƴ 

aǎ Y [ƻǾŜ 

aǊǎ 9 .ƻƎƛŜ 

aƛǎǎ [ LƳǊƛŜ 



ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

мм 

 
 

 
tǳǇƛƭ ²ŜƭŦŀǊŜ 

  

tǳǇƛƭ {ǳǇǇƻǊǘ 

aƛǎǎ a ¢ƛŜǊƴŜȅ  

aǊǎ W tƻƭƭƻŎƪ όtŀǎǘƻǊŀƭ IŜŀŘύ 

aǊ w {ǝǊƭƛƴƎ 

aǊǎ ! aŀŎYŀȅ όtǊƛƴŎƛǇŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊύ 

aǊǎ W tƻȊȊƻ 

aǊǎ b .Ŝƭƭ όtǊƛƴŎƛǇŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊύ 

aƛǎǎ / aŎYŜƭǾƛŜ όtǊƛƴŎƛǇŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊύ  

aǊ a IƻũƳŀƴ 

aǊǎ C {ǝǊƭƛƴƎ 

  
{C[ 

aǊǎ W aŎ!ǊǘƘǳǊ 

aǊǎ ¢ wŀǘƘŜǊ 

aǊǎ w CŜǊƎǳǎƻƴ 

aǊǎ / YŜƴƴŜŘȅ 

aǊǎ aW bƛōƭƻ 

aǊǎ {! /ƻǳƭǘŜǊ 

aǊǎ { ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

aǊǎ [ !ŘŀƳǎƻƴ 

  
[ƛōǊŀǊƛŀƴ 

aǊǎ C 5ŜǾƻȅ 

  
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
  

!ŘƳƛƴ hŶŎŜ 

aǊǎ W wŀŜ ό{ŜƴƛƻǊύ 

aƛǎǎ { IǳƎƘŜǎ 

aǊǎ ! /ǳǊǊŀƴ 

aǊǎ { 5Ŝŀƴǎ 

aǊǎ { IƻƎƎŀƴ 

aǊǎ W IŜƴŘŜǊǎƻƴ 

aǊǎ 5 .ƛƴƴƛŜ 

aǊǎ ± ²ƘŀǊǘƻƴ 

aǊǎ W aŎ[Ŝŀƴ 

  
{ŎƘƻƻƭ IŜƭǇŜǊǎ 

aǊǎ t {ǘŀƴƴŜǊǎ 

aǊǎ a! .Ǌƻǧƻƴ 

aƛǎǎ { aŎDŀǊǾŀ 

aǎ { WŀŎƪ 

aǊǎ { !ƛǘƪŜƴ 

  

aŀǘƘǎ CŀŎǳƭǘȅ   
   

 aŀǘƘǎ 

aǊ t aŀǊƪŜȅ όCŀŎǳƭǘȅ IŜŀŘύ 

aƛǎǎ W /ƭŜƎƘƻǊƴ όtǊƛƴŎƛǇŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊύ 

aǊǎ ! wŜƛŘ 

aƛǎǎ [ IƻǊƎŀƴ 

aǊ W aŎ9ǿŜƴ 

aǊǎ { aǳƛǊ ό!ŎǝƴƎ CŀŎǳƭǘȅ IŜŀŘύ 

aǊ a YŜƴƴŜŘȅ 

aǊ W IŜǊƻƴ 

aǊǎ I !ƴŘŜǊǎƻƴ 
aǊǎ W {ƳƛǘƘ 
  
 
 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 

aǊ aŎ²ƛƭƭƛŀƳǎ όCŀŎǳƭǘȅ IŜŀŘύ 

aǊǎ ¢ .ŜŜǊ 

aǎ [ aŎ!ǊǘƘǳǊ 

aǊǎ W tŀƭŜƴŎŀǊƻǾŀ 

aǎ [ 5ƛŎƪǎƻƴ 

aƛǎǎ { {ǿŀƴ 
aƛǎǎ W .Ǌƻǿƴ  
aƛǎǎ a /ƻƴǿŀȅ 
 
aƻŘŜǊƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 
aƛǎǎ a CƭŀƴƛƎŀƴ όCŀŎǳƭǘȅ IŜŀŘύ 
aǊǎ { 5ƻǿƴƛŜ όtǊƛƴŎƛǇŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊύ 
aǊǎ L ¢ƻǎƘ 
aǊǎ { .ŀƛǊŘ 
aǊǎ / aŜƴŘŜȊ 
 
 

  
 

aŜŘƛŎŀƭ !ǧŜƴŘŀƴǘ 

aǊǎ C aŎLƴǘȅǊŜ 

  
¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

aǊ C [ŀǿ ό{ŜƴƛƻǊύ 

aǊǎ Y aŎ9ƭǊƻȅ 

aǊǎ ! /ƘŜǊǳōƛƴƛ 

aǊ ! aŎ/ǳƭƭƻŎƘ 

  
WŀƴƛǘƻǊǎ 

aǊ ² ¦ǎƘŜǊ ό{ŜƴƛƻǊύ 

aǊ ¢ aŎaŀƘƻƴ 

  
 



ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

 

 

t!{¢hw![ {¦tthw¢ 
 
¢ƘŜ tǳǇƛƭ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ {ǘ aǳƴƎƻΩǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ {ȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
/¦wwL/¦[!w 
 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¶ !ǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜ ŜŀŎƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

¶ aƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜ ƻƴ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ 
 
t9w{hb![ 
 

¶ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΦ 

¶ IŜƭǇ ŜŀŎƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ ƭƛŦŜΦ 

¶ IŜƭǇ ŜŀŎƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ƳŀǘǳǊŜ ŎƛǝȊŜƴΦ 
 
±h/!¢Lhb![ 
 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¶ DǳƛŘŜ ŜŀŎƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ /ŀǊŜŜǊǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ 
ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 
 
 

{tLwL¢¦![ 
 

¶ hũŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘƛǎκƘŜǊ ƻǿƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

¶ Cǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ōŜƭƛŜŦǎΦ  



ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

мо 

t!{¢hw![ {¦tthw¢ 
 

tŀǎǘƻǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ  ƘƻǳǎŜ ǘŜŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎκƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊΦ  
aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǘŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ƘƻǳǎŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ {ǘ aǳƴƎƻΩǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 
 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ с IƻǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ IƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lƴ ŜŀŎƘ IƻǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ф CƻǊƳ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ луΦрл ŀƳ ŀƴŘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ƘƛǎκƘŜǊ Chwa ¢9!/I9wΦ 
 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀōǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƴƻǘŜǎΣ ŘŜƴǘŀƭΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǝƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Chwa ¢9!/I9wΦ 
 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƛǎκ ƘŜǊ ŜũƻǊǘΣ 
ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ tŀǎǘƻǊŀƭ IŜŀŘκ¢ŜŀŎƘŜǊΦ  
 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ih¦{9Σ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Chwa /[!{{ ŀƴŘ 
ǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Chwa ¢9!/I9wΣ t!{¢hw![ ¢9!/I9wΣ ŀƴŘ t!{¢hw![ I9!5 ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ   
 

 

IƻǳǎŜ tŀǎǘƻǊŀƭ IŜŀŘ ό{о-сύ tŀǎǘƻǊŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ DLwC9/ 
ό{мκнύ 

!ƴŘǊŜǿ aƛǎǎ aŎtŜŀƪŜ aƛǎǎ IƻǊƎŀƴκaǊǎ wƻƭƭƻ 

/ƻƭǳƳōŀ aǊǎ tƻƭƭƻŎƪ aƛǎǎ aŎYŜƭǾƛŜκaǊ {Ƙŀǿ 

YŜƴǝƎŜǊƴ aƛǎǎ aŎtŜŀƪŜ aǊǎ aŀŎƪŀȅ 

aŀǊƎŀǊŜǘ aǊǎ /ƭŜƭŀƴŘκaǊǎ 5ƻǊŀƴ aƛǎǎ /ƭŜƎƘƻǊƴκaǊ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

bƛƴƛŀƴ aǊǎ /ƭŜƭŀƴŘκaǊǎ 5ƻǊŀƴ aǊ .ŜǾŜǊƛŘƎŜ 

hƎƛƭǾƛŜ aǊǎ tƻƭƭƻŎƪ aǊǎ 5ƻǿƴƛŜ 



ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

 

t¦tL[ {¦tthw¢ 
 
tǊƛƳŀǊȅ ǘƻ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ tǊƛƳŀǊȅ т 
ǘƻ CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊΦ 9ŀŎƘ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ όƛΦŜΦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎύ ƳŀƪŜǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ  DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ Ǿƛǎƛǘǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǳōπ
ƧŜŎǘǎΦ  {ǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘΦ tǳǇƛƭǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ 

 

/ƭǳǎǘŜǊǎ ŀƭǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ tǊƛƳŀǊȅ т ŎƭŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ 

ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ t9 ŀƴŘ aǳǎƛŎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Ǿƛǎƛǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ aƻǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊπ

Ŝƴǘǎ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ т ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀǊπ

ǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭǳōǎΣ ŜǘŎΦ 

 
{ǘ aǳƴƎƻΩǎ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 
tǳǇƛƭ {ǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ tс ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ tǊƛƳŀǊȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘŀũ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  tт ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ŀ 
ŦŜǿ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Řŀȅǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊπ
ǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǘŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘǿƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ tт ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀ tт /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘΦ  9ƴƘŀƴŎŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
 
tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴǘƻ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊκƘƛƎƘŜǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
tŀǎǘƻǊŀƭ IŜŀŘ ƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ {5{ ƻŶŎŜǎΦ 
 
 
 
 



ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

мр 

tǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ bŜŜŘǎ 

 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ tŀǎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƳŀƪŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ сκт 

Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ [ŜŀǊƴπ

ƛƴƎ bŜŜŘǎΦ ±ƛǎƛǘǎ ōȅ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘŀũ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ tǊƛƳŀǊȅ с ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǘǳŀǊǘ aŎYŀȅΣ 

5ŜǇǳǘŜ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ tǳǇƛƭ {ǳǇǇƻǊǘΦ  

 

aƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ōŀǇǝȊŜŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ {ǘ tŀǘǊƛŎƪΩǎ t{ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅ т ƛƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ό{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ t{Σ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ t{Σ {ǘ aŀǊȅΩǎ t{Σ {ǘ CǊŀƴŎƛǎ ·ŀǾƛŜǊΩǎ t{ 

ŀƴŘ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ t{ύ ƳƻǾŜ ǘƻ {ǘ aǳƴƎƻΩǎ I{Φ 

 

tǳǇƛƭǎ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅ т ŀǘ {ǘ tŀǘǊƛŎƪΩǎ t{ ŀƴŘ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ .ŀƴƪƴƻŎƪ ƻǊ 5ŜƴƴȅƭƻŀƴƘŜŀŘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭπ

ƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ {ǘ aǳƴƎƻΩǎ I{ ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 5Ŝƴƴȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ {ǘ 

aƻŘŀƴΩǎ I{ ƛƴ {ǝǊƭƛƴƎΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǘ tŀǘǊƛŎƪΩǎ t{Φ  !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ŏƻƴǎǳƭǘ CŀƭƪƛǊƪ 

/ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŀƭƪƛǊƪΦƎƻǾΦǳƪκƳŀǇǎ-ƭƻŎŀƭκǎŎƘƻƻƭǎ-ŜŘǳŎŀǝƻƴκǇǊƛƳŀǊȅ-ǎŎƘƻƻƭ

-ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦŀǎǇȄ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǇƻǎǘŎƻŘŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

 /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻƴ-/ŀǘƘƻƭƛŎ 

 

tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƴƻƴ-w/ ōŀǇǝǎŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ tƭŀŎƛƴƎ wŜǉǳŜǎǘ ŀǘ ŀ ŘŜƴƻƳƛπ

ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ tƭŀŎƛƴƎ wŜǉǳŜǎǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ǘƻ {ǘ aǳƴƎƻΩǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƴƻƴ-ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

aƻǾƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ 

 

tŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ {ǘ aǳƴƎƻΩǎ I{ ŦǊƻƳ ŀ ƴƻƴ-ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛπ

ƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŦǊƻƳ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƴƻƴ-ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ōƻǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

 

http://www.falkirk.gov.uk/maps-local/schools-education/primary-school-catchments.aspx
http://www.falkirk.gov.uk/maps-local/schools-education/primary-school-catchments.aspx


ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

 

t[!/LbD w9v¦9{¢{ 
 
!ǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ tƭŀŎƛƴƎ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύ ǘƻ ōŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ 
ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ tǊƛƳŀǊȅ м ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ м tƭŀŎƛƴƎ 
wŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 
ŀŘǾŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊŜǎǎ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
 
9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǿƛǎƘŜǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ŜǾŜǊȅ tƭŀŎƛƴƎ wŜǉǳŜǎǘΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ tƭŀŎƛƴƎ 
wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻƴŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘΦ ! ǇŀǊŜƴǘ ŎƻǳƭŘΣ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
 
tǊƛƳŀǊȅ м ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
9ƴǊƻƭƳŜƴǘ CƻǊƳ ǿƘƛƭǎǘ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ tƭŀŎƛƴƎ wŜǉǳŜǎǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ tƭŀŎπ
ƛƴƎ wŜǉǳŜǎǘ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŜ 
ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ōȅ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
tƭŀŎƛƴƎ wŜǉǳŜǎǘǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŏƭŀǎǎ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ƛŦ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ tƭŀŎƛƴƎ wŜǉǳŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 
 
LŦ ƳƻǊŜ tƭŀŎƛƴƎ wŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ 
ǘƘŜǎŜ wŜǉǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ CŀƭƪƛǊƪ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦǳǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 
 
hƴƭƛƴŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦŦŀƭƪƛǊƪΦƎƻǾΦǳƪκǇƭŀŎƛƴƎǊŜǉǳŜǎǘǎΦ ²ǊƛǧŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ²ǊƛǧŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /Ƙƛƭπ
ŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ {ŜŀƭƻŎƪ IƻǳǎŜΣ н LƴŎƘȅǊŀ wƻŀŘΣ DǊŀƴƎŜƳƻǳǘƘΣ CYо ф·.Φ tƭŀŎƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ 
tǊƛƳŀǊȅ м ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ мΣ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ 
мрǘƘ aŀǊŎƘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ wŜǇƻƴǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ олǘƘ !ǇǊƛƭΦ  
 
¸ƻǳǊ tƭŀŎƛƴƎ wŜǉǳŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴπ
ŎƛƭΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
!ƴȅ tƭŀŎƛƴƎ wŜǉǳŜǎǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ мрǘƘ aŀǊŎƘ ŦƻǊ tǊƛƳŀǊȅ м ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ м ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ tƭŀŎƛƴƎ wŜǉǳŜǎǘǎΦ tŀǊŜƴǘǎ κ /ŀǊŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿƛǘƘƛƴ у ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǇǘΦ 
 

http://www.falkirk.gov.uk/placingrequests


ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

мт 

/hb¢!/¢ ²L¢I ¢I9 {/Ihh[ 
 

tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōǎŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ 
ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ƭŜǧŜǊΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŀǊŜƴǘǎκ
ŎŀǊŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜΦ LŦ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƛǎ  
ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜƴǉǳƛǊȅ ƭŜǧŜǊΦ 
 

th{L¢L±9 .9I!±Lh¦w a!b!D9a9b¢ 
 

! ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀƴŘπ
ŀǊŘǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭ ŎƻƴŘǳŎǘΦ   ¢ƘŜ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ hǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŀƴ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙŀǎ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ! ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǎǘŀũΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜǘƘƻǎΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƳŜŀƴǎ 
ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ  
 

²Ŝ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ōȅ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ŎƭŜŀǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎŀƴŎǝƻƴǎΦ .ȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ΨƎƻƻŘΩ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŘŜŀƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ΨōŀŘΩ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎƻƻŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ 
 

{ŜǩƴƎ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
 

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎŜǘ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΦ ¢ƘŜ 
ŀƎǊŜŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ 
 

wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ ¢ƻ .ǳƭƭȅƛƴƎ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

²Ƙƛƭǎǘ Ƴŀƴȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ōǳƭƭȅƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǳƴƛǎƘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ 
ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ŏŀƴ ŀǘ ǝƳŜǎ ōŜ ƛƴŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǿƻǊǎŜΦ 
 
¢ƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŀƴ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎπ
ǝƻƴǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƘŀǊƳ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊƳ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΤ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀǊπ
ǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 
 



ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

 

/¦wwL/¦[¦a Chw 9·/9[[9b/9 
 

.ǊƛƴƎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

 
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǎǘŀƴŘπ
ŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ о-муΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ȅŜǘ ƪƴƻǿ 
ŀƴŘ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜƳ ŦƻǊ Ƨƻōǎ ƻŦ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ƛƴ ŀ Ŧŀǎǘ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ  
 
DƭƻǿΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ǳƴƛǉǳŜΣ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘƛƴƎΣ ƻƴƭƛƴŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǇǳǇƛƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ  ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ DƭƻǿΦ 
tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǎǎ Dƭƻǿ ŦǊƻƳ {м-с ŀƴŘ ŀ ǳǎŜǊ 
ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ǳǎŜ aƛŎǊƻǎƻƊ hƴŜbƻǘŜκ¢ŜŀƳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ D[h²Φ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ aƛŎǊƻǎƻƊ {Ƙƻǿπ
ŎŀǎŜ {ŎƘƻƻƭ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 5ƛƎƛǘŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ {ŎƻǘƭŀƴŘ όнлмсύΦ  
 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ΨƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΩ ŦǊƻƳ о-
муΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ƴǳǊǎŜǊȅ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛǎ ǎƳƻƻǘƘΦ ¢ƘŜȅΩƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ŀ ǇŀŎŜ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜ ƻƴΦ   
 
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ōŀƭŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ  
9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀōƛƭπ
ƛǘȅΦ 9ǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ 
ƴǳƳŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŦǊƻƳ 9ŀǊƭȅ [ŜǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ {ŜƴƛƻǊ tƘŀǎŜΦ 
 
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƳŀƪƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǇǇƭȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ōŜπ

ȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ ƭƛƴƪǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ƻƴŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ŜƴŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƳŀƪŜ ǎƻǳƴŘ ƧǳŘƎŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŜƴǉǳƛǊŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  
 
 



ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

мф 

 
¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴŎŜǎΣ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 
 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ !ŎƘƛŜǾŜ ς ƛǎ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅΦ Lǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ Ƙƻǿ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǳǎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ !ŎƘƛŜǾŜ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

 

 
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ - [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ !ŎƘƛŜǾŜ 

 
[ŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ 
ǊŜƅŜŎǘ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƻǳǊ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻΥ 
 

¶ [ƛƴƪ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƻƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀǊǘǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

¶ .Ŝ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪ ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ κ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

¶ wŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ŀƴŘ ōŜ ǇǊƻ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ 9ƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜ 
 
Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇΚ 
 
.ȅ ƭŀǿΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  !ǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ōȅΥ 
 

¶ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΤ   

¶ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƎƛǾŜƴΤ 

¶ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƻƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΤ 

¶ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ  



ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

нм 

h¦w /¦wwL/¦[¦a 
 
!ǎ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻǳƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎΦ ²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ  
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ōȅ  
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ aŀǎǎΦ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ tŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όt{9ύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŎƻǇŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ƎƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘπ
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΩǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŀƭƭ ǘƻ [ƻǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  
 
 
Lb¢9w5L{/Lt[Lb!w¸ [9!wbLbD όL5[ύ 
 
hǳǊ {м ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ  ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ¸tL ό¸ƻǳƴƎ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ LƴƛǝŀǝǾŜύ tǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ϻоллл ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  
 
L5[ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ .D9 ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

 

 
w!bD9 hC /¦wwL/¦[!w twh±L{Lhb 
 
²Ŝ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ōƻǘƘ ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎƛƴƎ 
ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ Lƴ ƻǳǊ {н ŎƻǳǊǎŜ ŎƘƻƛŎŜΣ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎΣ ǿŜ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 
 
[ŀƴƎǳŀƎŜǎ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ 
{ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ !Ǌǘǎ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ aƻǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 
!ƊŜǊ {оΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ 
ŎƘƻƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜΦ   
 
[!bD¦!D9 twh±L{Lhb 
 
!ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ {м ǎǘǳŘȅ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘΦ Lƴ {нΣ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǊƻŀŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ /ƻǳǊǎŜǎ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ п ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 
р ƛƴ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ {пΦ bŀǝƻƴŀƭ р ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ŀǊŜ 
ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ {р ŀƴŘ {сΣ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ IƛƎƘŜǊ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ {сΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǳǇƛƭ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǎƻǊǝŀΦ 
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎΣ ²ǊƛǝƴƎΣ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŀƭƪƛƴƎ ƛƴ 

aƻŘŜǊƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 
tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ CǊŜƴŎƘκ
IƛǎǇŀƴƛŎ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŬƭƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘǊƛǇǎ ǘƻ 
ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
  
Φ  

 
 
Φ  



ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

но 

/h[[9D9κ/hb{hw¢L! !ww!bD9a9b¢{ 
 
Lƴ {п ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ǘŀǎǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ CƻǊǘƘ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ  
 
Lƴ {р ŀƴŘ {с ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻƴ ƻũŜǊ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ CƻǊǘƘ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎΦ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ŀƴȅ ŎƻǳǊǎŜ ƻǳǘ-ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 9ƴǘǊȅ ƛƴǘƻ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ {п ŀƴŘ {рκс ŀǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 
 
{¦.W9/¢{ {¢¦5L95 
 
hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ƻũŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ {ǘΦ aǳƴƎƻΩǎ  
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΥ 
 
!w¢ !b5 59{LDb   !5aLbL{¢w!¢Lhb ϧ L¢ 
!//h¦b¢LbD   .¦{Lb9{{ a!b!D9a9b¢ 
.Lh[hD¸    /I9aL{¢w¸  
/hat¦¢LbD {/L9b/9   
/¸.9w{9/¦wL¢¸   59{LDb !b5 a!b¦C!/¢¦w9 
5w!a!    9bD[L{I 
Cw9b/I    Dw!tIL/ /haa¦bL/!¢Lhb 
D9hDw!tI¸    I9![¢I !b5 Chh5 ¢9/Ibh[hD¸ 
IL{¢hw¸    Ih{tL¢![L¢¸ 
ah59wb {¢¦5L9{   a¦{L/ ό²L¢I t9wChwaLbDύ 
a¦{L/ ό²L¢I ¢9/Ibh[hD¸ύ a95L! {¢¦5L9{ 
a!¢I9a!¢L/{   tI¸{L/{ 
[LC9{YL[[{ a!¢I9a!¢L/{  {h/Lh[hD¸ 
tw!/¢L/![ 9[9/¢whbL/{  tw!/¢L/![ ²hh5²hwY   
tI¸{L/![ 95¦/!¢Lhb  w9[LDLh¦{Σ ahw![ !b5 tIL[h{htIL/![ {¢¦5L9{  
{t!bL{I    {thw¢{ [9!59w{ILt 
    
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎπ
ǳƭǳƳ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ    



ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

 

 

!¢¢9b5!b/9 !b5 !.{9b/9 
 
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŜŘǳπ
ŎŀǘŜŘΦ aƻǎǘ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘǿƛŎŜ ŀ 
ŘŀȅΣ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 
 
!ōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ΨŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘΩ ƛΦŜΦ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƻǊ ŀǎ ΨǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘΩ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘΦ 
tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƪƴƻǿ ōȅ ƭŜǧŜǊΣ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƎŜƴŜǊƛŎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ƛŦ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀōǎŜƴǘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎΣ ǘƘŜ ŀōπ
ǎŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǝƳŜΦ Lƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ 
Ŏŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 
tƭŜŀǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΦ LŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 
ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ǿƘŜƴ ŀ ǇŀǊŜƴǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 
ƳŀƪŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǝƳŜǎΦ  bƻǊƳŀƭƭȅΣ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ !ōǎŜƴŎŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊ ƻƴ ǘƘƛǎ ōŀǎƛǎ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜΦ 
 
tŀǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŜǘƘƴƛŎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘκƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎΦ  !ōǎŜƴŎŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻƴ ǘƘƛǎ ōŀǎƛǎ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀōπ
ǎŜƴŎŜΦ  9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǾŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊ ŎŀǊŜ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 
 
! ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀōǎŜƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 
Ƙŀǎ ƭŜƎŀƭ ǇƻǿŜǊǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƻΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻǊ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƻǊ ǊŜŦŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ tŀƴŜƭΦ 



ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

нр 

Cw99 {/Ihh[ a9![{ !b5 /[h¢ILbD Dw!b¢{ 
 
{ƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ CŀƭƪƛǊƪ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ κ ƻǊ ŀ Ǉŀȅπ
ƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀƭƪƛǊƪΦƎƻǾΦǳƪκŦǎƳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ лмонп рлсфффΣ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ hƴŜ {ǘƻǇ {ƘƻǇǎ ƻǊ ǘƘŜ !ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ IǳōΦ  
 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CƻǊƳǎ ŦƻǊ /ƭƻǘƘƛƴƎ DǊŀƴǘ ŀƴŘ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ CŀƭƪƛǊƪ hƴŜ {ǘƻǇ {ƘƻǇǎ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀƭƪƛǊƪ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜ 
ς ǿǿǿΦŦŀƭƪƛǊƪΦƎƻǾΦǳƪΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ κ ŎŀǊŜǊ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 
ƛƴŎƻƳŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 
!ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜƭǇƭƛƴŜ ƻƴ лмонп рфлрффΦ 
 
 
aŜŘƛŎŀƭƭȅ tǊŜǎŎǊƛōŜŘ 5ƛŜǘǎ 
tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ ƻƴ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŘƛŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘπ
ŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŘƛŜǘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭǎ aŜŀƭǎ {ŜǊǾƛŎŜ 
ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ DΦtΦ 
 
 

http://www.falkirk.gov.uk/fsm


ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

 

{/Ihh[ ¦bLChwa 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜΦ 
 
!ƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ 
ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀǎ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ Υ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ 

¶ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƴƻƴ-ǇǳǇƛƭǎ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ 

¶ ŀƭƭƻǿǎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƘŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜΦƎΦ ƻƴ ǘǊƛǇǎ 

¶ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ŀƴŘ 
ƳƛƴƛƳƛǎŜǎ ǊƛǾŀƭǊȅ ŀƴŘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ 
ƻŦ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ 

 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƎǊŜŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǇǳǇƛƭǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ 
tŀǊŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƭƭƻǿǎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀƎŜ ŀǇǇǊƻπ
ǇǊƛŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦΥ 
 

DǊŜŜƴ ōƭŀȊŜǊΣ ǎŎƘƻƻƭ ōŀŘƎŜ ŀƴŘ ǝŜ 
DǊŜŜƴ ǇǳƭƭƻǾŜǊ ƻǊ ŎŀǊŘƛƎŀƴ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ōŀŘƎŜ 
.ƭŀŎƪ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ƻǊ ǎƪƛǊǘ 
²ƘƛǘŜ ǎƘƛǊǘ ƻǊ ōƭƻǳǎŜ 
.ƭŀŎƪ ǎƘƻŜǎ ƻǊ ōƭŀŎƪ  ōƻƻǘǎΦ bƻ ǘǊŀƛƴŜǊǎ  

 
¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ŦƻǊ t9 ƛǎ ŀ ¢-ǎƘƛǊǘΣ ǎƘƻǊǘǎ ŀƴŘ ƎȅƳ ǎƘƻŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-
ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƻƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ t9 ƭŜǎǎƻƴǎΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǝŜǎΣ ǎǿŜŀǘ ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ 
t9 ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƭƻǎǘΦ ! ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŀǇǊƻƴ ƻǊ ŀƴ ƻƭŘ ǎƘƛǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴ ŦƻǊ ŀǊǘ 
ŀƴŘ ŎǊŀƊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǇǳǇƛƭǎ Řƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǊ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
Lƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ 
ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŜΦƎΦ ƛƴ ƎŀƳŜǎ ŀǊŜŀǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΤ ǘƘƛǎ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴΣ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎΩ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ŜŀǊǊƛƴƎǎΦ  
 
hũŜƴǎƛǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢-ǎƘƛǊǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀπ
ǝƻƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ  Cƻƻǘōŀƭƭ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 
ǊƛǾŀƭǊȅΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ 



ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

нт 

{t9/L![L{¢ /[h¢ILbD !b5 9v¦Lta9b¢ 
 
tI¸{L/![ 95¦/!¢Lhb YL¢ 
 

!ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ t9Φ  ! ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƴƻǘŜ όƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜύ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƛŦ ŀ ǇǳǇƛƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜȄŎǳǎŜŘ ŦǊƻƳ t9Φ 
 
¢ƘŜ t9Φ ƪƛǘ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

.ƭŀŎƪ ǎƘƻǊǘǎ ƻǊ ǘǊŀŎƪǎǳƛǘ ōƻǧƻƳǎ 
²ƘƛǘŜ ǘƻǇΣ ²ƘƛǘŜ ǎƻŎƪǎΦ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ƘƻŜǎ 
[ŜƻǘŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎΦ 
{ǿƛƳƳƛƴƎ ǘǊǳƴƪǎ ŀƴŘ ǎǿƛƳǎǳƛǘ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ƛƳǇŀƛǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ 
 

tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀ ǘƻǿŜƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ŀ ǎƘƻǿŜǊ ŀƊŜǊ t9Φ ¦ƴŘŜǊ ƴƻ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƻƭƻǳǊǎ ōŜ ǿƻǊƴ ǘƻ tΦ9Φ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƪƛǘΦ tǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƪƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ 
ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ t9 ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻ t9 ƪƛǘΦ   
 
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ t9 ƪƛǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  
 
Iha9 9/hbhaL/{ 
 

!ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ Ƴǳǎǘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴ ŀǇǊƻƴ ŦƻǊ ŎƻƻƪŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴǎΦ Lƴ 
ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀǇǊƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻƳŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
 
¢9/IbL/![ 95¦/!¢Lhb 
 

{ƛƴŎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ƻƊŜƴ ǳǎŜ ƘŜŀǾȅ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΣ ǘƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǎǘǳǊŘȅ ǎƘƻŜǎ ƛǎ Ŝǎπ
ǎŜƴǝŀƭΦ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǿƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅΦ 
 
{/L9b/9 
 
{ŀŦŜǘȅ ƎƻƎƎƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
a!¢I9a!¢L/{ 
 

tǳǇƛƭǎ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ  
ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƳƻŘŜƭΤ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ 
ǘƻƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦƻǊ ŀ ǇǳǇƛƭ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜΦ ! ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŘǾƛǎŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ōǳǘ 
ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǳǇ ǘƻ IƛƎƘŜǊ [ŜǾŜƭΦ 
 



ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

 

/ŀǊŜ ƻŦ .ƻƻƪǎ κ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ŜǾŜǊȅ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪπ
Ŝƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ
όǊŜƴύ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬǘƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΦ 

.ƻƻƪǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƻǎǘ ƻǊ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊΣ ŜƛǘƘŜǊ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ 
ƛƴ ǇŀǊǘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ !ƴȅ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Φ 

²Ŝǘ ²ŜŀǘƘŜǊ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
Lƴ ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƎƻƻŘ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘŜǎ Ƴŀȅ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ōǳǘΣ 
ŀƎŀƛƴΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  
 

9ǉǳŀƭƛǘȅ 

 
¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ǎŜȄΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴκōŜƭƛŜŦΣ ŀƎŜΣ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 
ƻǊ ŎƛǾƛƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ǎǘŀǘǳǎΣ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅκƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƻǊ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜǎŜ ŘǳǝŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘπ
ƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ-ōŀǎŜŘ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ 
 

9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀƴ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  ¢ƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ǿƛǎƛǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ 

aƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ 

tŀǊŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǊŜŀǎƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΦ  Lǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳƻōƛƭŜ 
ŘŜǾƛŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜǊŜ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǳǇƛƭ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾƛŎŜόǎύΦ  {ǘ aǳƴƎƻΩǎ ƛǎ ŀ 5ƛƎƛǘŀƭ 
ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōƻǘƘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎΦ  



ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

нф 

¢w!b{thw¢ Chw twLa!w¸ !b5 {9/hb5!w¸ {/Ihh[ /IL[5w9b 
ό9·/[¦5LbD t[!/LbD w9v¦9{¢{ύ 

 
CǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǝǘƭŜŘΦ CŀƭƪƛǊƪ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǝǘƭŜπ
ƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ  
5ƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜΥ  

¶ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ у ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ƻǊ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŀŦŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜϝΦ 

¶ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǾŜǊ у ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎ ƻǊ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŀŦŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜϝΦ 

ϝbƻǘŜ ς ŀ άǎŀŦŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜέ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀŘǳƭǘΦ 
 

/ƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǝƳŜǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ¦ƴƛǘ ǿƛǘƘƛƴ CŀƭƪƛǊƪ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ŜƭΥ лмонп рлптнп κ рлпфссΦ 

tL/Y ¦t thLb¢{ 

²ƘŜǊŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǎƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƛŎƪ-ǳǇ Ǉƻƛƴǘ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΩǎ 
ŀƎǊŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƻŦ м ƳƛƭŜΦ 
 
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛŎƪǳǇ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾŜǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊ ǿƘƛƭŜ ōƻŀǊŘƛƴƎΣ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƳƛǎōŜƘŀǾŜ Ŏŀƴ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 
 
.ǳǎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ .ƻΩƴŜǎǎΣ .ƻƴƴȅōǊƛŘƎŜΣ DǊŀƴƎŜƳƻǳǘƘΣ [ŀǊōŜǊǘ 
ŀƴŘ tƻƭƳƻƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ .ǳǎ .ŀȅǎΦ  
 
.¦{ ¢w!±9[ 
tŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ŀƴȅ ǇǳǇƛƭ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ƻǊ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƻǳǘǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ōǳǎ ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ƻōǘŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǾƻǳŎƘŜǊ ǿƘƛŎƘΣ ²L¢I 
! ±![L5 {9!{hb ¢L/Y9¢Σ ǿƛƭƭ ǇŜǊƳƛǘ ŀ ǇǳǇƛƭ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ CƛǊǎǘ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ōǳǎŜǎΦ 
 
 



ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

 

 

a95L/![ {9w±L/9{ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ луΦрлŀΦƳΦ ǳƴǝƭ нΦол ǇΦƳΦ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 
ƳƛƴƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜΦ Lƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ  
ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƴπ
ŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǳƴǿŜƭƭΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǳƴŘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ  
hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŜŀǊƭȅ ǳƴŬǘ ŦƻǊ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜōȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎŜǊƛπ
ƻǳǎ ŀƴŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘΦ 
 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎΣ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƻŦ ŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊƻƻƳ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǇǳǇƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ 
ǳƴǿŜƭƭΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŀƎǊŜŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƘƻƳŜΦ 
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻŶŎŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ 
²ƘŜƴ ŀƴȅ ǊƻǳǝƴŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊ ŘŜƴǘŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ 
 
hǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƛǎ aǊǎ Cƛƻƴŀ aŎLƴǘȅǊŜΦ 



ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

ом 

 

!ŎǝǾŜ {ŎƘƻƻƭǎ 

 

!ŎǝǾŜ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ CŀƭƪƛǊƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊǳǎǘΦ !ŎǝǾŜ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ 
Ŏƭǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
!ŎǝǾŜ {ŎƘƻƻƭ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 
!ŎǝǾŜ {ŎƘƻƻƭǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lƴ CŀƭƪƛǊƪ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ у ŎƭǳǎǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭǳōǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ лмонп рфлфрнΦ 
ǿǿǿΦŦŀƭƪƛǊƪŎƻƳƳǳƴƛǘȅǘǊǳǎǘΦƻǊƎκǎǇƻǊǘκŀŎǝǾŜ-ǎŎƘƻƻƭǎ 

 
 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΩǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
 

tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǳǎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ς ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǇǳǇƛƭǎ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ hƊŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ƘŜƭǇ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
 
 

http://www.falkirkcommunitytrust.org/sport/active-schools


ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

 

[9!wbLbD Cwha Iha9 
  
tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
 
IƻƳŜǿƻǊƪ Ŏŀƴ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǿǊƛǧŜƴΣ ƻǊŀƭ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘŀǎƪǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ 
 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜπ
ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻπ
ƳƻǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  
IƻƳŜǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ IƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƻǊƪΦ tŀǊŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ŜŀŎƘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘŀǎƪΦ 
 
Lƴ {ǘ aǳƴƎƻΩǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀǎ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƳƻǾŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀōƛǘ ōŜƎƛƴǎ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ  
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ōŜ ŘƻƴŜΦ 
 
¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΣ ŦǊƻƳ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǳōƧŜŎǘ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƻ ǇǳǇƛƭΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ǊŜŘǊŀƊƛƴƎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǿƻǊƪ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǎǎƛƎƴŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ƎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ Lǘ ŘƻŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǇǳǇƛƭǎΣ ǿƘƻ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎƭȅ Řƻ 
ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 
 
¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ {¦tthw¢95 {¢¦5¸ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƛŘ  
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ {v! ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  
 
5ƛƎƛǘŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  aŀƴȅ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƻǊǇƻπ
ǊŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ D[h² ƻǊ hƴŜbƻǘŜκ¢ŜŀƳǎΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ L/¢ ŀǘ ƘƻƳŜ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ   
 
 



ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

оо 

!{{9{{a9b¢ !b5 w9thw¢LbD 
 

¶ 9ũŜŎǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

o [ŜŀǊƴŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ 

o hƴ-ƎƻƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ōȅ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ 

o LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ 

o ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

o ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ƻƴ ŀ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ōŀǎƛǎ ƻǊ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ 

o /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

aƻŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǳǎƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ .ŜƴŎƘƳŀǊƪǎ 
 
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ [ŜǾŜƭ ϧ {ŎƻǩǎƘ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ό{b{!ύΥ 
 [ŜŀǊƴŜǊΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎΥ 

 
 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭŜǾŜƭ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎΤ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ Ŏƻƴǎƛǎǘπ

Ŝƴǘƭȅ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ 

ƴŜǿ ŀƴŘ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

CǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ нлмтΣ bŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ŀŎǊƻǎǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ tмΣ tпΣ tт ŀƴŘ 

{оΦ 

[ŜǾŜƭ {ǘŀƎŜ 

9ŀǊƭȅ tǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ tм ƘƻǿŜǾŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ƭŀǘŜǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

CƛǊǎǘ ¢ƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ tп ƘƻǿŜǾŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻǊ ƭŀǘŜǊ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ 

{ŜŎƻƴŘ ¢ƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ tт ƘƻǿŜǾŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻǊ ƭŀǘŜǊ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ 

¢ƘƛǊŘ ϧ CƻǳǊǘƘ {м ς {о ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

{ŜƴƛƻǊ tƘŀǎŜ {п-{с ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ 



ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

 

 
¢ƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǎƛǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƭƻƴŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ 
ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭŜǾŜƭΦ 
 

CƛƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

 

¶ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎǎ όƻƴŎŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊύ 

¶ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ CŀŎǳƭǘȅκtŀǎǘƻǊŀƭ IŜŀŘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  

¶ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘκǇŀǊŜƴǘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ όƻƴŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊύ 

¶ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘκƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ ǇǳǇƛƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘǎΥ н ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ м Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ 

 

tǳǇƛƭ {ǳƳƳŀǊȅ wŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ  tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ  

ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ t{9 ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴȅ ŎƻƳπ

ƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ 

ǇǳǇƛƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ Ǿƛŀ ǘǿƛǧŜǊΣ 

ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇΦ  

 

 

wŀƛǎƛƴƎ !ǧŀƛƴƳŜƴǘ 
 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻŶŎŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊπ

ǾƛŎŜǎΦ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘǊŀŎƪ ǇǳǇƛƭǎΩ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ  
 
 



ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

ор 

 
/haa¦bL/!¢Lhb ²L¢I Iha9 
 
CǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
Ǿƛŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ όŜƳŀƛƭΣ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŜǘŎΦύΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭōŀƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ 
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ƭŀǎǘ нΦр ƘƻǳǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ сΦллǇƳ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ пΦолǇƳ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŀǘŜǎΦ 
  
²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƭƭ ƻǳǘ  ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎΦ 
 
aŀƴȅ ǎǳōƧŜŎǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ Ǿƛŀ ǘǿƛǧŜǊΣ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 

ŬƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘǿƛǧŜǊ Ϫ{ǘaǳƴƎƻǎCŀƭƪƛǊƪ 

 



ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

 

 
DŜǩƴƎ Lǘ wƛƎƘǘ CƻǊ 9ǾŜǊȅ /ƘƛƭŘ όDLwC9/ύ 

 
¢ŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǊƛƎƘǘ - ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ōƻǊƴ - ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƎǊƻǿ ǳǇ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  
DŜǩƴƎ ƛǘ wƛƎƘǘ ŦƻǊ 9ǾŜǊȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ όDLwC9/ύ ƛǎ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 
DLwC9/Φ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 
²ŜƭƭōŜƛƴƎ 
¢ƘŜ DŜǩƴƎ ƛǘ wƛƎƘǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ŜƛƎƘǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ϥǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎϥΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ 
ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Řƻ ǿŜƭƭ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭƻǿ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ - ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴȅ ŀŎǝƻƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜΦ ¢ƘŜ ŜƛƎƘǘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜΥ  
 

¶ {ŀŦŜ 

¶ IŜŀƭǘƘȅ 

¶ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ 

¶ bǳǊǘǳǊŜŘ 

¶ !ŎǝǾŜ 

¶ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

¶ wŜǎǇŜŎǘŜŘ 

¶ LƴŎƭǳŘŜŘ 
 
¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ 
ŎƘƛƭŘϥǎ ǿƻǊƭŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ŜƭǎŜ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘϥǎ ƴŜŜŘǎύΦ  
 
 
 



ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

от 

 
 
bŀƳŜŘ tŜǊǎƻƴ  
 
wƻƭŜ ƻŦ bŀƳŜŘ tŜǊǎƻƴ 

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜƭǇ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀƳŜŘ tŜǊǎƻƴ 

ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƻǊ Ƙƻǿ ƻƭŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ όǳǇ ǘƻ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎύΦ  Lǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ƛŦ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛǘΦ    

¢ƘŜ bŀƳŜŘ tŜǊǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘΦ     

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ IŜŀƭǘƘ ±ƛǎƛǘƻǊ ŦƻǊ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ŀ ǇǊƻƳƻǘŜŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

¢ƘŜ bŀƳŜŘ tŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

/ƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ōŜƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ bŀƳŜŘ tŜǊǎƻƴΣ ǿƛƭƭ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛŦ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΦ   

²ƘŜƴ ǘƘŜ bŀƳŜŘ tŜǊǎƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇΦ  5ǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ŦǊƻƳ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ                   



ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

 

CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

 
!ŎǊƻǎǎ CŀƭƪƛǊƪ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎΦ  
 
/ƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŜΦƎΦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘΣ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǿƘŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ōŜƘŀǾπ
ƛƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ŀƊŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
{ǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛǘ ŀƴŘ 
ŀǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘƻƳŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
! ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ όƴŀƳŜŘ ǇŜǊǎƻƴύ ǿƘƻ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǾƛŜǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ bŜŜŘǎ 

!ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ !Ŏǘ όнллфύ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜΦ CǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ CŀƭƪƛǊƪ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŦŀƭƪƛǊƪΦƎƻǾΦǳƪκǎŜǊǾƛŎŜǎκǎŎƘƻƻƭǎ-ŜŘǳŎŀǝƻƴκŀŘŘƛǝƻƴŀƭ-ǎǳǇǇƻǊǘ-ƴŜŜŘǎκ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ !Ŏǘ όнлмпύΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ς ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ς ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ 
ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

http://www.falkirk.gov.uk/services/schools-education/additional-support-needs/
http://www.falkirk.gov.uk/services/schools-education/additional-support-needs/


ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

оф 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ tǳǇƛƭǎ 

tǳǇƛƭǎΩ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DŜǩƴƎ Lǘ wƛƎƘǘ 
CƻǊ 9ǾŜǊȅ /ƘƛƭŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƭƻǎŜ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŎŀǊŜǊΣ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ς ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘΦ hǘƘŜǊǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŀƳΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǊƻǳƴŘŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘǊŀǿ ǳǇ 
ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
bŀƳŜŘ tŜǊǎƻƴΣ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻƭŘ ǿƘƻ ǘƘŜ bŀƳŜŘ tŜǊǎƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǳƴǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎΣ 
ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ 9¸h Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀƪŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴΥ ŜŀŎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜǎ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
Ƙŀǎ ŀ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǘƻ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǎ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻƴ ŀ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƴŜŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜǎΦ 

5ƛǎǇǳǘŜǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ bŜŜŘǎ 

{ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳǇƛƭǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛǎŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ-ōŀǎŜŘ 
ǎǘŀũ ς ǘƘŜ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŘǾƛǎŜǊΣ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ƻǊ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ¢ŜŀƳ aŀƴŀƎŜǊΦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŜŘƛŀπ
ǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ ¢ƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎŀƭƭŜŘ wŜǎƻƭǾŜΣ Ƴŀȅ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŘǾƛǎŜǊΣ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ лмом ннн нпрсΦ 

tŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŘǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

9ƴǉǳƛǊŜ ς ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

ǿǿǿΦŜƴǉǳƛǊŜΦƻǊƎΦǳƪΣ лопр мно ноло 

{ŎƻǩǎƘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ !ŘǾƻŎŀŎȅ !ƭƭƛŀƴŎŜΤ ǿǿǿΦǎƛŀŀΦƻǊƎΦǳƪΣ лмом нсл роул  

¢ŀƪŜ bƻǘŜΥ bŀǝƻƴŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ bŜŜŘǎ ό.ŀǊƴŀŘƻǎ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ /ƘƛƭŘ [ŀǿ /ŜƴǘǊŜύ ǿǿǿΦǎŎƭŎΦƻǊƎΦǳƪΣ лмом сст ссооΦ  

 

 

http://www.enquire.org.uk
http://www.siaa.org.uk
http://www.sclc.org.uk


ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

 

5ƛǎǇǳǘŜǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ bŜŜŘǎ 

 
{ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳǇƛƭǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛǎŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ-ōŀǎŜŘ 
ǎǘŀũ ς ǘƘŜ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŘǾƛǎŜǊΣ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ƻǊ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŀǧŀŎƘŜŘ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ hŶŎŜǊΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ ¢ƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎŀƭƭŜŘ wŜǎƻƭǾŜΣ Ƴŀȅ ōŜ ŀǊπ
ǊŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŘǾƛǎŜǊΣ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ 
лмом ннн нпрсΦ 
tŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŘǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 
9ƴǉǳƛǊŜ ς ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

ǿǿǿΦŜƴǉǳƛǊŜΦƻǊƎΦǳƪΣ лупр мно ноло 
{ŎƻǩǎƘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ !ŘǾƻŎŀŎȅ !ƭƭƛŀƴŎŜΤ ǿǿǿΦǎƛŀŀΦƻǊƎΦǳƪΣ лмом нсл роул  
¢ŀƪŜ bƻǘŜΥ bŀǝƻƴŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ bŜŜŘǎ ό.ŀǊƴŀŘƻǎ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ /ƘƛƭŘ [ŀǿ /ŜƴǘǊŜύ ǿǿǿΦǎŎƭŎΦƻǊƎΦǳƪΣ лмом сст ссооΦ  
 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ŀƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ 
 
9ǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇǊŜ-ŬǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ƭƛƴƪ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪΦ 
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭ ōŜŦƻǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ {ŜǊǾƛŎŜΦ  CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκ
ōƭƻƎǎΦƎƭƻǿǎŎƻǘƭŀƴŘΦƻǊƎΦǳƪκŦŀκŜǇǎŜǊǾƛŎŜ 

http://www.enquire.org.uk
http://www.siaa.org.uk
http://www.sclc.org.uk
https://blogs.glowscotland.org.uk/fa/epservice
https://blogs.glowscotland.org.uk/fa/epservice


ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

пм 

 

h¦w w9[LDLh¦{ /haa¦bL¢¸ 
 
Lƴ {ǘ aǳƴƎƻΩǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀŎŎŜǇǘ ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅ 
ǘƘŀǘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ {ŎƘƻƻƭǎ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ Řǳǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƛƳǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǘƘǎ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŜƴǉǳƛǊƛƴƎ ƳƛƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ƳƻǊŀƭ 
ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǎǘŀũΦ  
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴΣ ǘƘŜ w9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻũŜǊǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǿŜƭƭ-ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ 
¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎΣ aƻǊŀƭ ŀƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ IƛƎƘŜǊ [ŜǾŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭ ŜƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛŘŜŀǎ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ {ŜƴƛƻǊ ǇǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ  ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ŀ /!wL¢!{ ŀǿŀǊŘΦ  



ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

 

 

{¢Φ a¦bDhΩ{ !{ ! /!wLbD /haa¦bL¢¸ 
 
άLŦ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǇǊƻǇƘŜŎȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŦŀǘƘƻƳ ŀƭƭ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ƛŦ L ƘŀǾŜ ŀ 
ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻ ƭƻǾŜΣ L ŀƳ ƴƻǘƘƛƴƎΦέ 
          {ǘΦ tŀǳƭΣ /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎΦ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ tǳǇƛƭǎϥ {ǇƛǊƛǘǳŀƭΣ aƻǊŀƭΣ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ±ŀƭǳŜǎ 
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ǇǳǇƛƭǎ ŀǎ ǿƘƻƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀǎ 
ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƭƛǎǝŎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

aŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ Σ ŜƳƻǝƻƴŀƭ  ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΤ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŜǘƘƻǎ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƎƛǾŜǎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ōƻǘƘ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  

¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǘǎ ŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ 
ǿƘƻƭŜ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŎƻƳƳƻƴ ǾŀƭǳŜǎΦ  

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊƛŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻπ
Ŏƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  

¶ ¢ŀƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ  

 
 
w9[LDLh¦{ h.{9w±!b/9 
aŀǎǎ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛƴ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ hǊŀǘƻǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ aŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻƴ Iƻƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ hōƭƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ  ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŀȅŜǊ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ wŀŘƛƻ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ŜǘƘƻǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ Ƴƻǧƻ [Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳΦ 
 
hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜέ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
 
²Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎŀǊƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŀȅǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜǘƘƻǎΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ǎǇǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜǘƘƻǎ 
ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ  ƛǎ ǾŀƭǳŜŘΦ  



ά[Ŝǘ /ƘǊƛǎǘ {ƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳέ 

по 

 

 
9ŀŎƘ CǊƛŘŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎΣ ŦŀƳƛƴŜ ǾƛŎǝƳǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŀƛǎŜŘ  ϻуΣллл ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ  ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƭƭ ǿƛǘƘ 
ŎŀƴŎŜǊΦ  
 
 
 
/!¢Ih[L/ 95¦/!¢Lhb /haaL{{Lhb {/h¢[!b5 
 
²ƘƛƭŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ όŀǎ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !Ŏǘ мфул ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ 
hŶŎŜ /ƛǊŎǳƭŀǊ сκфмύΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
{ŎƘƻƻƭ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ƛƴ ǳƴǳǎǳŀƭ  
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƛƴ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭΦ  
 
tŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŀƴŘκƻǊ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΦ 

 


